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Bericht des Wirtschaftsprüfers  

an den Vorstand des 

Verein Musikschule Kreuzlingen, Kreuzlingen 

 

 

 

Kreuzlingen, 22. April 2026 

 

 

Auftragsgemäss haben wir eine Review der Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, 

Geldflussrechnung und Anhang des Verein Musikschule Kreuzlingen für das am 31. 

Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr vorgenommen.  

Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 

besteht, aufgrund unserer Review einen Bericht über die Jahresrechnung abzugeben. 

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prüfungsstandard 910. Danach ist eine Review 

so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung 

erkannt werden, wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Prüfung. Eine 

Review besteht hauptsächlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 

sowie analytischen Prüfungshandlungen in Bezug auf die der Jahresrechnung 

zugrundeliegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Prüfung, durchgeführt 

und geben aus diesem Grund kein Prüfungsurteil ab. 

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen 

müssten, dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten 

entspricht. 

 

Trewitax Kreuzlingen AG 

 

 

 

 

Stefan Zürcher   Pascal Debrunner 

dipl. Steuerexperte   dipl. Wirtschaftsprüfer 

dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling  Betriebsökonom FH 
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Verein Musikschule Kreuzlingen, 
Kreuzlingen

Jahresrechnung 2025
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2025 % 2024 %

Verein Musikschule Kreuzlingen, Kreuzlingen

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Aktiven
Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 500’575.71 533’226.30
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gegenüber Dritten 5’621.00 10’896.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen 20’088.46 23’374.75
Total Umlaufvermögen 526’285.17 99 % 567’497.05 100 %
Anlagevermögen
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtungen 2’128.54 2.00
Musikinstrumente 4’570.60 1.00

Total Anlagevermögen 6’699.14 1 % 3.00 0 %
Total Aktiven 532’984.31 100 % 567’500.05 100 %
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2025 % 2024 %

Verein Musikschule Kreuzlingen, Kreuzlingen

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
Gegenüber Dritten 300.00 700.00

Passive Rechnungsabgrenzungen 171’715.61 192’257.47
Total Kurzfristiges Fremdkapital 172’015.61 32 % 192’957.47 34 %
Total Fremdkapital 172’015.61 32 % 192’957.47 34 %
Eigenkapital
Eigenkapital 374’542.58 505’034.53
Freiwillige Gewinnreserven
Bilanzverlust
Jahresverlust -13’573.88 -130’491.95

-13’573.88 -3 % -130’491.95 -23 %
Total Eigenkapital 360’968.70 68 % 374’542.58 66 %
Total Passiven 532’984.31 100 % 567’500.05 100 %
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2025 % 2024 %

Verein Musikschule Kreuzlingen, Kreuzlingen

Erfolgsrechnung für das am 31. Dezember
abgeschlossene Geschäftsjahr
(in Schweizer Franken)

Betrieblicher Ertrag
Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 2’000’011.49 1’939’414.84
Erlösminderungen -41’224.26 -47’566.76
Total Betrieblicher Ertrag 1’958’787.23 100 % 1’891’848.08 100 %
Direkter Aufwand
Material- und Warenaufwand -1’868.65 -6’290.26
Dienstleistungsaufwand -14’657.02 -16’017.14
Total Direkter Aufwand -16’525.67 -1 % -22’307.40 -1 %
Bruttoergebnis I 1’942’261.56 99 % 1’869’540.68 99 %
Personalaufwand -1’655’662.50 -1’646’355.79
Bruttoergebnis II 286’599.06 15 % 223’184.89 12 %
Übriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand -173’779.82 -178’681.85
Unterhalt, Reparaturen, Leasing -17’205.25 -4’606.30
Geschäftsversicherungen -1’276.50 -1’276.50
Energie- und Entsorgungsaufwand -24’271.45 -23’059.30
Verwaltungs- und Informatikaufwand -56’961.19 -22’818.10
Werbeaufwand -20’260.65 -15’361.26
Sonstiger betrieblicher Aufwand -5’274.00 -9’452.97
Total Übriger betrieblicher Aufwand -299’028.86 -15 % -255’256.28 -13 %
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) -12’429.80 -1 % -32’071.39 -2 %
Finanzaufwand -155.88 -329.30
Betriebsergebnis vor Steuern -12’585.68 -1 % -32’400.69 -2 %
Ausserordentlicher Aufwand -4’678.10 -156’052.00
Ausserordentlicher Ertrag 3’689.90 57’960.74
Jahresverlust (EAT) -13’573.88 -1 % -130’491.95 -7 %
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2025 2024

Verein Musikschule Kreuzlingen, Kreuzlingen

Geldflussrechnung
(in Schweizer Franken)

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit
Jahresgewinn oder Jahresverlust -13’573.88 -130’491.95
Abschreibungen auf Anlagevermögen 1’674.04 0.00
Veränderung Rückstellungen 0.00 82’711.26
Cashflow -11’899.84 -47’780.69
Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5’275.00 -323.40
Veränderung übrige kurzfristige Forderungen 0.00 31’603.30
Veränderung aktive Rechnungsabgrenzungen 3’286.29 -18’074.75
Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

-400.00 -18’460.49

Veränderung übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 0.00 -1’100.00
Veränderung passive Rechnungsabgrenzungen -20’541.86 52’518.47
Total Geldfluss aus Geschäftstätigkeit -24’280.41 -1’617.56
Geldfluss aus Investitionstätigkeit
Investition Sachanlagen -8’370.18 0.00
Total Geldfluss aus Investitionstätigkeit -8’370.18 0.00
Veränderung Fonds Flüssige Mittel -32’650.59 -1’617.56
Bestand zu Beginn des Geschäftsjahres 533’226.30 534’843.86
Bestand am Ende des Geschäftsjahres 500’575.71 533’226.30
Veränderung Fonds Flüssige Mittel -32’650.59 -1’617.56
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Verein Musikschule Kreuzlingen, Kreuzlingen

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2025
(in Schweizer Franken)

1 Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen
Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und
Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.
In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsätze angewendet:

1.1 Flüssige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs
Die flüssigen Mittel werden zu Nominalwerten bilanziert. Die Wertschriften zu Börsenkursen
werden zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.

1.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen,
abzüglich betriebswirtschaftlich notwendigen individuellen Einzelwertberichtigungen.

1.3 Übrige kurzfristige Forderungen
Die übrigen Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abzüglich allfällige
notwendige
Einzelwertberichtigungen.

1.4 Zweckgebundene Spenden
Zweckgebundene Spenden werden als Spendenertrag über die Erfolgsrechnung erfasst. Sind
die Spenden im aktuellen Geschäftsjahr noch nicht kompensiert, wird der Restbetrag über die
Erfolgsrechnung auf die Rückstellungen gebucht. Dieses System galt bis Ende 2023. Infolge
noch weitgehenst fehlenden Reglementen werden die Spenden über den Spendenertrag
gebucht. Die bestehenden Rückstellungen wurden 2024 aufgelöst.

2 Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

2025 2024
2.1 Passive Rechnungsabgrenzungen

Schlussrechnung Pensionskasse 2’906 26’707
Übrige Rechnungen mit Leistungsperiode 2025, resp.
2024 24’889 25’812
Abgrenzungen für den Unterrichtsmonat Januar des
neuen Kalenderjahres 143’921 139’739
Total übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 171’716 192’257
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Verein Musikschule Kreuzlingen, Kreuzlingen

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2025
(in Schweizer Franken)

2.2 Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der
Erfolgsrechnung
Auflösung Elternbeiträge (Stipendienfonds) 0 37’592
Auflösung Ensemble-Fonds 0 17’936
Auflösung Fonds Zweckgebunden 0 1’500
Abgrenzungen 2024 Stipendienfonds, Familienrabatt,
Rückerstattungen 3’690 0
Diverse 0 933
Total ausserordentlicher Ertrag 3’690 57’961

Differenzen Debitoren Schulgelder 0 8’459
Differenzen im Lohnauszahlungskonto 2024 0 6’868
Erstmalige Bildung einer Ertragsabgrenzung für den
Unterrichtsmonat Januar im neuen Kalenderjahr 0 139’739
Diverse 0 985
Generali UVG 2024 4’678 0
Total Ausserordentlcher Aufwand 4’678 156’052

2025 2024
2.3 Anzahl Mitarbeiter

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Bis zehn Vollzeitstellen
Nicht über 50 Vollzeitstellen x x
Nicht über 250 Vollzeitstellen
Über 250 Vollzeitstellen

2025 2024
2.4 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 2’906 26’707
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Verein Musikschule Kreuzlingen, Kreuzlingen

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2025
(in Schweizer Franken)

2.5 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand
sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der
Jahresrechnung beeinträchtigen könnten, bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssten.
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2025 2024

Verein Musikschule Kreuzlingen, Kreuzlingen

Antrag des Vorstandes
über die Verwendung des Bilanzgewinnes per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Vortrag vom Vorjahr 0.00 0.00
Verlust des Rechnungsjahres -13’573.88 -130’491.95
Zur Verfügung der Vereinsversammlung -13’573.88 -130’491.95
Zuweisung in das Eigenkapital 13’573.88 130’491.95
Vortrag auf die neue Rechnung 0.00 0.00
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